中国国际大学生创新大赛（2025）简版

商业计划书模板

项目名称：______________________

项目负责人：____________________
所在学院：______________________

参赛赛道/组别：_________________

第一部分：项目概况（1页）

【用最精炼的话告诉评委这是做什么的】

一句话定义：我们是（什么样的团队），利用（核心技术/资源），为（哪些客户），提供（什么产品或服务），解决（什么问题）。

核心亮点：列出3个最牛的点（如：技术领先、成本降低50%、已获千万订单）。

当前进度：创意阶段 / 研发阶段 / 已有产品 / 已成立公司 / 已有营收（__万元）。

第二部分：团队介绍（1页）

【展示人的优势，强调互补性】

核心成员：

负责人：姓名、专业、优势（如：拿过国奖、有创业经历、组织能力强）。

技术大拿：负责什么技术，有什么成果（专利、论文）。

市场/运营：负责什么，有什么资源（实习经验、客户资源）。

指导老师：指导老师有什么头衔（教授、博导、企业家），能提供什么关键资源（实验室、合作渠道）。

第三部分：市场分析（1页）

【证明这事有搞头，市场够大】

痛点描述：现在的用户有什么不爽的地方？（越具体越好，最好有真实用户吐槽截图/访谈记录）。

市场规模：

目标客户是谁？（B端企业/ C端个人）。

市场有多大？（引用权威数据：艾瑞咨询、智研咨询、行业白皮书）。如果是红旅项目，说明社会影响范围。

第四部分：产品与服务（1 - 2页）

【秀肌肉，展示实物】

产品形态：硬件/软件/平台/服务模式。

核心功能：用图 + 关键词说明怎么用，解决了痛点。

产品图片：必须放图！（产品照片、样机图、APP界面图、手绘设计图都可以，不要只有文字）。

技术壁垒：用了什么独有技术？是否有专利保护？

第五部分：商业模式（1页）

【钱从哪来？】

怎么赚钱：

To B：卖给企业/学校/政府（卖设备、卖软件、卖服务）。

To C：直接卖给消费者（卖课程、卖会员、卖实物）。

其他：广告费、中介费、租赁费。

现有成绩：（成果材料要对应上）

合同/订单：已签__份合同，金额__万元。

客户/用户：已有__个付费用户/试用用户。

销售额：去年/今年累计卖了___元（附后台截图）。

第六部分：运营现状与规划（1页）

里程碑：从成立到现在，干成了几件大事（时间 + 事件）。

未来一年规划：产品迭代、市场拓展、预计营收目标。

第七部分：财务与融资（1页）

【如果已经成立公司，要填；如果纯创意，简单写】

财务预测：未来一年预计营收___，利润___。

融资需求：需要多少钱（万），出让多少股份（%），钱打算怎么花（研发%、生产_%、营销_%）。

请另附

成果佐证材料包：

专利/软著/论文扫描件

产品照片/视频截图

合作协议/合同扫描件

销售/用户数据截图

营业执照（如有）

获奖证书

